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de rapports développement durable

L'utilité stratégique du rapport développement durable, entre
et

Exemple du CG Val-de-Marne (94)
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accrue des services aux enjeux du DD
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Des a élargir

Des et de suivi et d’évaluation
insuffisants

Exemple de la Ville d’Orléans (45)
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La quasi-absence de

Exemple de la Ville de Pantin (93)
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- Au moment du vote du budget, les collectivités (sans
Agenda 21) affichent les politiques publiques qui contribuent
au DD du territoire

Exemple de la Ville de Créteil et de la CA Plaine Centrale (94

—
aF\)ENE le centre
k} de ressources
¥ fledeFrance du dévelo, ppement
S deppener e territorial



tedal

territoires, environnement
et développement durable
en Ile-de-France

Résultats :

1 - Répartition de I'effort global en matiére de développement
durable

En 2010, 34 880 631 € ont &t&¢ consacrés au développement
durable, soit

- 56,9 % par la Communauté d'Agglomération (ce pourcentage
important s'explique par la prise en compte des dépenses liées au
traftement et a4 la collecte des déchets, ainsi que celles de la
propreté urbaine) qui relévent du domaine du développement
durable

- 27,2 % par Créteil Habitat - Semic

-159 % par la ville de Créteil (budget général et budgets
annexes).
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2 — Répartition de I'effort global en matiére de développement
durable par domaines

En répartissant les dépenses repérées selon la grille ci-dessus, les
efforts en matiégre de développement durable portent
principalement en 2010 sur les domaines suivants -

- 41,6 % Equipements publics (constructions neuves, opérations de
réhabilitation ou ftravaux du patimoine public communal et
intercommunal, acquisition de locaux)

- 25,6 % Déchets (collecte et traitement des ordures ménagéres,
construction d'abris bacs a ordures)

- 17,5 % Ressources humaines (notamment dépenses de
personnel de la Propreté urbaine - Agglo et des espaces verts -
Wille)
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-Les collectivités disposent d’un A21 ou PCET existant
et voté, sans identification particuliere des moyens techniques
dévolus ; le rapport DD tente de chiffrer des actions en termes
financiers et humains.

Exemple du CG Isére (38)
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OBJECTIF 9

PROMOUVOIRIEEGALITE HOMMES/ FEMMES DANS
LES POLITIQUES SOCIALES

La question du genre concerne toutes les politiques d'aide a la personne conduites par le Conseil
genéral : aide sociale, protection de I'enfance, aide aux familles, aide a I'insertion économique,
aide a la culture et au lien social.

i

- femmes dans les politiques
- sociales c'est mener des
 actions de formation et d'in-
~ formation pour intégrer le

genre dans toutes les
~ mesures d'aides pour I'égal

E .
-

UNE DEMARCHE TRANSVERSALE QUI
S'APPUIE SUR PLUSIEURS TEMPS FORTS

8 mars 2012 : journée internationale de lutte pour les droits des
femmes, sur le theme "Nouveau(x) féminismel(s) : quelle réalité
aujourd'hui ?" : débats entre associations "récentes et anciennes”, le
témoignage d'une classe de collége et une intervention concernant
les mouvements féministes dans les pays du Maghreb ;

25 novembre 2012 : journée internationale de lutte contre les vio-
lences faites aux femmes (plusieurs événements dans le département) ;
Reéactualisation des plaguettes d'information sur les mariages forcés
et sur les violences conjugales et réactualisation de I'exposition
mettant en avant la réussite féminine "Femmes prix Nobel".
Sensibilisation interne : rencontres pendant l'année des directeurs
(ressources humaines, santé et autonomie, aménagement des terri-
toires, éducation et jeunesse, insertion et famille).

Politiques d'aides a la personne : réflexion autour, de I'évolution

sociales afin d'adapter l'offre proposee par un repérage des inégalités
et une meilleure connaissance de la demande.

POLITIQUE PUBLIQUE REFERENTE
EGALITE HOMMES-
FEMMES ET LUTTE
CONTRE LES DIS-
CRIMINATIONS

POIDS BUDGETAIRE

300000€

0,02%

&

GOUVERNANCE PROJET
5 directions + territoires

ETAT D'AVANCEMENT
en cours

PERSPECTIVES

Présenter un diagnostic des
statistiques des dispositifs des
politiques sociales et de leur
capacité a repérer les inégalités
afin de mieux connaitre la
demande et d'adapter

|'offre proposée.

Rapports DD



Les collectivités ont inscrit le projet territorial de
DD dans leur comptabilité analytique, c’est-a-dire qu’elles ont
codifié les actions inscrites a ’'A21

Exemple de la CA Sicoval (31)
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D La codification Agenda 21

Création d’'une codification fonction du projet politique Agenda 21
=> 4 caracteres alphanumériques
1 caractere pour la politique, ex : Terre d’accueil
1 caractere pour l'orientation, ex : Accueillir les habitants
2 caractéres pour |'opération, ex : Intégrer la gestion de I'eau
=> Codification 1.1.04




D La mise en ceuvre de ’Agenda 21 (investissements)

TERRE D’ACCUEIL

Amenagement du tentoire 5843089 Aménagement du territoire (zones dactivités) 7051311
I?’am&l Fehitat (Ades alaperre) L 381 ODO |Développement &conomigue 210000
! ?12?4?8 Accornllaamement : 3650400
mnm 5731663 Stratégie et promotion 185 000

3035819 |Diagora 895 000

Pilotage et moyens d'actions de la st

Batiments 388 000
|Communication 122 038
Logistique 251 000
Systeme d'information

773 678
TOTAL 1534716
TERRE DE SOLIDARITES TERRE D’ECOCITOYENNETE
COHESION/ ACTION SOCIALES
Secours populaire 843 000 ENVIRONNEMENT
|Enfance 105017 Energie et climat 736 975
Jeunesse 42 600 Espaces naturels 35000
|Petite enfance 3425978 Espaces verts 59000
Animation 34 500 |Déchets 494 546
TOTAL 4 451 095 [ToTAL 1 325 521|
|Emploi / Formation 22273
e I o
ffotaL T 4935849




et développement durable
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Rapports DD

Analyse détaillée des propositions par missions : tous budgets

(investissements)

Emploi / Formation

4 451 095
20690 795
119891711

1325 521

22273

Culture / Sports / Loisirs
Pilotage et moyens d'actions de la structure

171519
1534716
40 187 630




Une influence en demi-teinte dans le
Une tendance a des rapports moins complets mais

Exemples de la Ville d’Annecy (74) ; Conseil régional d’lle-
de-France
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Impliquer les élus et la direction générale

Mobiliser les services et faire progresser la transversalité

Développer des outils d’aide a I'analyse

Renforcer le lien entre le rapport DD et les orientations
budgétaires
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° territoires, environnement
e et développement durable
en Ile-de-France

Cadre de référence des PTDD
Elements de déemarche et pistes pour I’action

> Qu’est-ce que c’est ? s 6

- Deéfinition en 2006 d'une grille de lecture partagee, autcur de 5
finalites et de 5 éléements de methode

- Deéclinaison, sous forme de fiches, pour les grands domaines d’action

des collectivites

Projetr terilodays

A dévEHsDhEman duiakhs

=+ Jusqu’oli est-il pertinent pour préparerle rapport DD ? o1 Agends 21 locou

- Exhaustivité des champs d'intervention des collectivités

- Propose des priorités et des leviers d’action, mais une adaptation

des contenus est nécessaire pour &tre en adéquation avec les

specificités des territoires
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° territoires, environnement
e et développement durable
en Ile-de-France

Référentiel CGDD — Evaluation des agendas 21 locaux
et projets territoriaux de développement durable

- Qu’est-ce gue c’est ?

- Qutil permettant d’évaluer les effets d’une stratégie locale de

DD

- Constitué d'une quarantaine de questions stratégiques assorties
d'une quarantaine d'indicateurs-clés, le tout articulé autour du

cadre de réeféerence national

= Jusqu’ol est-il pertinent pour préparer le rapport DD ?

- Permet de mesurer les progrés réalisés a intervalles réguliers de
la vie d'un projet
- Lienfait entre les progrés realises et les actions mises en ceuvre

permettra de formuler des perspectives

@
by
m
=
m
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° territoires, environnement
@ et développement durable
en Ile-de-France

Grille de lecture — Appel a reconnaissance des PTDD
et agendas 21 locaux

Qu’est-ce que c’est ?

Un dispositif pour faire reconnaitre la réalite et la qualité du

PTDD, conformeément au cadre de référence national

Analyse porte sur |a cohérences des politiques menées 3 J//\
I"échelon local ¥ \\\0 A 2;
N e £
Rq O
& ‘;’1’ o
Jusqu’ou est-il pertinent pour préparerle rapport DD ? E O P
m =

Permet de conduire un gquestionnement objectif et global du

projet agenda 21

Me porte que sur l'agenda 21 et les éléments de conduite de

projet




° territoires, environnement
e et développement durable
en Ile-de-France

Grille d’analyse des projets — Grille RST 02

= Qu’est-ce gue c’est ?

- Une grille d’évaluation des projets par les chefs de projets
- Ewvalue la contribution du projet aux objectifs du DD —

- Peut évaluer la conduite du projet

- Jusqu’ol est-il pertinent pour préparer le rapport DD ?

- Calibrée pour évaluer un projet. Peut-on soumettre ala grille
chacune des actions {ou projets) qui constituent le

fonctionnement et les politiques de la collectivite ?

le centre

de ressources

du développement
territorial
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° territoires, environnement
e et développement durable
en Ile-de-France

Barometre du développement durable en PACA

= Qu’est-ce que c’est ?

- Un outil porté par des associations dans le but

d'accompagner les communes

- Un questicnnaire fermeé (oui/non), sur un grand nombre

de guestions (plus d’une centaine) autour des 3 piliers
du DD

= Jusqu’ol est-il pertinent pour préparer le rapport

DD? S B

- Questions surtout pertinentes pour les communes

- Questicnnement pas directement articule avecles s

finalités du DD, ni avec les 5 élements de démarche
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° territoires, environnement
@ et développement durable
en Ile-de-France

Norme ISO 26000 - Responsabilite Societale des Organisations
Qu’est-ce que c’est ?

MNorme publiée en 2010 apreés 5 anneées de discussions entre 99 pays
représentés chacun par 6 catégories de parties prenantes

Clarifie le concept de responsabilité sociétale en le rendant applicable o
a tout type d'organisation, quelle gue soit sa taille ou sa localisation Y, 26@@@
Ainspiré le modele d’évaluation Afag 26000 Collectivités, developpe === FESFONSARILITE SOCIETALL
par "AFNOR

Jusqu’oli est-il pertinent pour préparerle rapport DD ?

Amorce une vision globale de |a strategie territoriale de DD
Suscite des guestionnements auprés des elus et des agents AFAQ #55

J\’—,.
Mais difficile gestion de |a complexité et de |z technicité du 26000 —(@
" ..-'-.-.'

reféerentiel d'évaluation et du systéme de pondération

territorial
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° territoires, environnement
@ et développement durable
en Ile-de-France

Conseil régional de Bretagne
Grille de guestionnement de la durabilite — PADUS / DURABLE

Qu’est-ce que c’est ?

Elaborée en février 2013 lors de |la présentation des

grands objectifs de 'agenda 21 de 2nde génération

14 I DoAY e BT Ebale o OFeEpRETHN L durahie

(Index du DD et grille PADUS) e e i e et e

T e el L Lo R i T o B
Srmmrerre mme mh | el 5 b s e m am o han Gk b pme | e e ol o b o e o

e g macky e b v e e e b e g

Carte heuristique de 24 enjeux pour une lecture globhale

A . B PR, A, e He, .
e e e  — —

du DD :--——-—u-::\:.;.-:' L J e ey T e
——— ——— -
Jusqu’ol est-il pertinent pour préparer le e D ST
rapport DD ? —— et

i g ot
e
Tevartrm e —

Aller vers une meilleure prise en compte des enjeux du

DD dans les dispositifs régionaux

Outil & adapter aux specificités du territoire et de |a

collectivite
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Conseil général de la Gironde

Elaboration d’une grille d’analyse
des projets et politiques publiques au
regard du DD

Travail expérimental sur les

indicateurs de contribution au DD
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