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DEFINIR LA RESILIENCE

Soutenabilité
du territoire
Capacite
a résister
+—

Persistance
Encaisser
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Intensité du changement

-

Capacite i
arecouvrer ¢

Capacite
a absorber

Ajustement progressif
S’adapter

Flexibilite

Plus résilient
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Capacite
a évoluer

Moins résilient

Réponse transformatrice

Se transformer



6 PRINCIPES D’ACTIONS

« A quoi dois-je dois penser ? Qu’est-ce qui doit guider mon action si je veux
renforcer la résilience de mon territoire ? »

18 LEVIERS D’ACTIONS

« Comment mettre ces principes en ceuvre ? »
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BOUSSOLE DE LA RESILIENCE

6 principes d’action @ Sy

18 IeVIers culture et savoir faire
@ Stratégies Solidarité
Gouvernance Capacité d'agir
Il n’y a pas de principes o ;EéAnﬁcwm.
. ) . Coopération territoriale Veille

ou de leviers d’actions R ek :

Connalssance des menaces
p r‘i 9) r|ta | res. information - éducation

Préparation a la crise

& Robusfgssg_
C’est I'ensemble qu’il e ' Adaptation,
. . . e - ~ apprentissage

s’agit de faire tenir Sy ¥~ et innovation

Continuité des services

Surveiller et alerter
Rex et benchmarks

ensemble.
Sobriété
Q\ ﬂ et besoins Innovation, expérimentation

essentiels

Besoins vitaux et essentiels
Economie résiliente
Limites planétaires et ressources



ANTICIPER, CONNAITRE, SE
PREPARER

e la perturbation pour
gir pendant

Se préparer en amo
pouvoir

VEILLER, S’ADAPTER, APPRENDRE




GARANTIR LA COHESION ET LA
SOLIDARITE

Co-opérer : agir pour et avec I'ensemble des parties prenantes

GOUVERNANCE INTEGREE
ET PARTAGEE




EVITER INGERABLE, L'IMPERATIF DE LA SOBRIETE

Se mettre d’accord sur I'essentiel pou rotéger et accepter de se transformer

GERER L' INEVITABLE, PROTEGER L’ESSENTIEL
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Repéres pour la résilience territoriale
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22 La boussole de 1a resllience : repéres pour Ia résliience femioriale

ANTICIPATION, S— .
CONNAISSANCE, == :

V E | L L E La résilience d'un territoire reléve en partie de I'anticipation des
perturbations qui peuvent I'affecter. Cette vision prospective
permet de comprendre les changements majeurs a venir, afin
~ v v d'étre en capacité de décider de la trajectoire optimale & adopter,

et in fine, de traverser au mieux les périodes de turbulences.

Connaitre les aléas, Informer, éduquer, (Se) Préparer & - . - .

les vulnérabilités développer une la gestion de crise Si résilience rime avec anticipation des risques et des
ot les dépendances culture commune ot de post-crise vulnérabilités, qu’elles soient sociales, économiques ou
de la résilience environnementales, intrinséques au systéme ou dépendantes de

conditions externes, elle rime également avec reconnaissance et
prise de conscience collective de la vulnérabilité.

Ainsi, faute de pouvoir prévoir avec certitude ce qui pourrait
advenir, il s’agit de se préparer a toute éventualité, conscient de
cette vulnérabilité, mais aussi d'une grande capacité a agir, &
s'adapter, & (se) transformer.

Robustesse
ot continuite
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ANTICIPATION,

CONNAISSANCE, VEILLE

INFORMER, EDUQUER,
DEVELOPPER UNE CULTURE
COMMUNE DE LA RESILIENCE

Le développement d'une forme de « culture de la résilience » chez tous les acteurs
du territoire facilite la prise de décisions parfagées face aux aléas, vulnérabilités et
dépendances, ef favorise des comportements adaptés, le cas échéant a des périodes
de crises ou de sifuation d'urgence. La multiplication des phénoménes inédits, dans
leur intensité ou leur géographie, nécessitera d’impliquer une large partie de ia
population a travers plusieurs vecteurs, y compris originaux comme la mobilisation

des arts.

Exemples d'action

+ Informer, sensibiliser et éduquer
l'ensemble de la populafion aux risques
et aux vulnérabilités, en tenant compte
du rapport au risque et de la sociologie
de la population : foncionnement et
interdépendance du systéme, limites
planétaires, vulnérabilités du teritoire,
mais aussi cohésion, solidarité.
L'organisation de chantiers collectifs
d'intérét général peut éfre un bon moyen
pour le faire.

+ Promouvoir une éducation populaire a
la gestion des risques et a la résilience
ainscrire dans les programmes soolaires

et universitaires, en formation initiale

et continue, et nommer des référenis
résilience dans les organisations.

« Créer un réseau de bénévoles et
d’ambassadeurs de la résilience apies &
réagir en cas de choo.

« Sensibiliser - mobiliser les arts et la
culture comme vecteur de sensibilisation.
« Mobiliser la mémeire collective existante
pour apprendre des catastrophes passées
(inifiatives et héros locaux) et développer
une mémoire des catasirophes.

(SE) PREPARER
A LA GESTION DE CRISE
ET DE POST-CRISE

Si elle ne s’y limite pas, la résilience inclut la gestion de crise et de I'aprés-orise. La
mise en ceuvre d'une polifique de préparafion et planificafion de la gestion de crise
et de I'aprés-crise, ou plus généralement des sifuations exceptionnelles, est un axe
d’action inconfournable. Ces plans doivent éfre connus de ceux qui ont a les mefire
en place (mais aussi de la population), réalisables et réalistes (matériellement et
financiérement). La réflexion frés en amont sur la post-crise est aussi indispensable
pour envisager un relévement rapide du terrifoire ef une adapfation appropriée
permettant de réduire la vuinérabilité par rapport a 'état inifial.

Exemples d'action

« Se préparer : réaliser des exercices
fictifs d'urgence avec les équipes de
mdﬂrves,declouonmes,ndégam seoours et gestionnaires d'infrastructures

les parties prenantes et assurer la et tester leur effectivité. Développer des
cohérence et la synergie des différents exercices d'alerte et des simulations
plans mis en place impliquant la populafion. Développer des
- Anticiper : géneéraliser les démarches ~ eXercices de prospective participative
de relévement post-choc (principe du pour anticiper et co-construire les

« Build Back Better » ou reconstruire en TEpONSes aux orises
mieux, efc)




Les cahiers du Cerema — boussole

ANTICIPATION,
CONNAISSANCE, VEILLE

CONNAITRE LES ALEAS,
LES VULNERABILITES
ET LES DEPENDANCES

Une connaissance fine du territoire, couplée a une meilleure compréhension des
aléas et de leurs évolutions dans le temps, permet d'identifier les vulnérabilités et les
dépendances et de développer des solutions adaptées. Cette connaissance, appuyée
sur plusieurs sources (données de terrain, modélisation, archives, témoignages, efc.),
a vocation a étre compréhensible par tous, partagée et mise a disposition du plus
grand nombre.

Exemples d‘action

« Diagnostiquer : réaliser un diagnostic « Diagnostiquer : identifier les

partagé des aléas (éléments extérieurs interdépendances, circuits

au systéme : chocs, stress chroniques). d'approvisionnement et boucles de

- Diagnostiquer : réaliser des diagnostics rétroaction au sein du systéme eta

des vulnérabilités (éléments I'extérieur, notamment économigues,
intrinséques) des différentes composantes  alimentaires, climatiques.

du systéme, réguligrement, les « Observer : mettre en place des
vulnérabilités étant évolutives. Prendre en observatoires partenariaux, organisés
compte et approfondir les connaissances en réseaux, et intégrer des systémes
sur la concomitance des phénoménes d'évaluation des dispositifs, pour les faire
auxquels le territoire peut étre soumis. évoluer.

Observatoire régional climat, air, énergie

En Auvergne-Rhéne-Alpes, le besoin d’'une approche intégrée
des données climat, air énergie est & l'origine de la création
de I'Observatoire Régional climat, Air et Energie (ORCAE) en
2018. L'ORCAE est issu du regroupement de 3 observatoires
existants en Auvergne-Rhone-Alpes, parmi lesquels 'ORECC
(Observatoire Régional des Effets du Changement Climatique),
créé en 2013, animé et porté par le Cerema et AURA-EE depuis
sa création, rejoints par Météo France en 2017. Le rble de
I'ORCAE est de mettre & disposition des territoires des données
fiables et des analyses aux niveaux régional et territorial, propres
a alimenter les démarches énergie-climat, nombreuses dans
la région. Il se veut également lieu d'échanges entre acteurs
territoriaux et experts, sur les thématigues climat, air et énergie.
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