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... Appel d’offre de I’ADEME lle de France pour @ ‘EBL’QIERTS??'.IN’Q
I’accompagnement de territoires pilotes franciliens

dans leur réflexion sur la résilience territoriale @ |
Les objectifs de la mission confiée par I’ADEME IDF : ADEWE
1- Produire une synthése comparative des différentes méthodes existantes @

d’évaluation de la résilience territoriale ; s dhsiee

2- Accompagner un groupe restreint de collectivités pilotes afin de produire
un diagnostic de résilience territoriale, dégager des enjeux, des
indicateurs et aboutir a un plan d’actions opérationnelles pour la
résilience; territoriale sur chaque territoire

3- Capitaliser les enseignements de cette démarche.




Résilience territoriale : de quoi on parle @ézszw:az

Résilience d’un territoire soumis @ une perturbation initiale
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Ce que nous avons fait :

1- Une synthése comparative des différentes méthodes

d’évaluation de la résilience territoriale

» Constat

» Aucune méthode ou outil existant n’était
mobilisable sur un temps si court, avec les moyens
mis a disposition : nous avons du nous adapter

» Les enseignements

» Nécessité de préciser le « systéme » dont on
évalue la résilience

» Une approche de la résilience territorial par
« dimensions », associée a un systéme de notation
de la situation initiale.

» Une démarche en mode participatif
Lien: https://librairie.ademe.fr/changement-climatique-et-energie/4616-

synthese-du-panorama-des-cadres-methodes-de-diagnostic-et-outils-sur-la-resilience-
territoriale.html
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Synthése du panorama
des cadres, méthodes de
diagnostic et outils sur la

résilience territoriale
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Tableau 1: Les huit publications représentatives de la littérature
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Catégorie

Type d'objectif

Auteur-Autrice

La boussole de la
résilience

Cadre

Résilience globale

CEREMA

Vers la résilience

Les Greniers d'’Abondance

X . Cadre Résilience alimentaire -
alimentaire (association)
- . . sili | .
100 Resilient Cities Méthode Resi lence obEls Arup (entreprise)
urbaine
i Resili Résili i )
Comrpunlty esilience | |\ 1 e ésilience d’'une Bay Localize (ONG)
Toolkit communauté
Guide Coastal ) o . USAID (Agence fies Etats-Unis
. - Méthode Résilience cotiere pour le  Développement
Community Resilience .
International)
Disaster Resilience Outil de diagnostic Résilience globale | UNDRR  (United  Nations
Scorecard g urbaine Disaster Risk Reduction)
CRAter O.Ut” 'de Pre | Résilience alimentaire tes Qr§n|ers d'Abondance
diagnostic (association)
il Résili lobal
Norme ISO 37123 outl base | Résilience globale |\ eNor
d’Indicateurs urbaine




. CLIMATE
Ce que nous avons fait : @ ADAPTATION
, . CONSULTING
2- Accompagner une démarche exploratoire avec 4
collectivités pilotes - en miroir avec 10 autres collectivités C@
%Aae«
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Communaitjé—d'ia;g—lgimérat'\on EcolosiouE
VAL de B Les 4 collectivites pilotes
EPT Plaine commune
\/
VM’ MARNE CA de Mame et Gondoire
. Wal Département ITHA CD du Val-de-Marme
CA Grand Paris Sud Seine-Essonne-
de Marne et Gondoire st

Les 10 collectivités miroirs :
CA de Saint-

" CA de Cergy-Pontoise
en-Yvelines gy

CA de Saint-Quentin-en-Yvelines
CC du Provinois

EPT Boucle Nord de Seine

EPT Est Ensemble

EPT Grand-Orly Seine Biévre
EPT Paris-Est-Marme et Bois

EPT Paris Quest La Défense

Grand Paris Sud EPT Vallée Sud - Grand Paris
Seine-Essonne-Sénart Ville de Paris
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Ce que nous avons fait : CLIMATE

’ . ADAPTATION

2- Accompagner une démarche exploratoire avec 4 U@ CONSULTING
collectivités pilotes - en miroir avec 10 autres collectivités Cg
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Collectivités pilotes Systémes retenus

1- Le Cadrage: a A
Grand Panis Sud - P
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Ce que nous avons fait : CLIMATE
’ . ADAPTATION

2- Accompagner une démarche exploratoire avec 4 U@ CONSULTING

collectivités pilotes - en miroir avec 10 autres collectivités Cg

2- Préparation, Animation et Restitution de 3 ateliers de
travail participatifs SHERE

, : : .. Atelier 3- Y
Atelier 1 - mai Atelier 2 - juin septembre
immersion dans la résilience Qualification de la Résilience
territoriale : territoriale sur la thématique retenue

: Etat des lieux participatif, notation,

identification des capacités et défis a relever et indicateurs

vulnérabilités et de premiers défis

O000 o00O0OO

Dl Wi




Ce que nous avons fait : A
2- Accompagner une démarche exploratoire avec 4 @ ADAPTATION
collectivités pilotes - en miroir avec 10 autres collectivités 7 CONSULTING

': 3- Ecriture d’un récit de choc canicule situé en 2035 et C?;uﬁ
ancreé sur la réalité de chaque territoire
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Capitalisation sur la methode: @ c LI AL
C1. Le récit de choc a joué le réle de déclencheur sensible ONPUETIEe

recherché c_@
%Aee«

« L’effet de récit nous plonge brutalement dans une realite.

selipan

Les effets sont plus marquants que le bruit de fond et les discours des experts. ADEME
L’impact est plus fort. On est pris par le truc. »

« J’ai éte frappe par le réalisme, la canicule est un phenomene connu sur deux ou
trois jours mais sur la duree 1l Yyades consequences (sur [’alimentation, la
sante...) qui sont catastrophiques ».

« Le narratif pose la premlere brique, cela fait la différence, ¢ca vient poser le
cadre de la reflexion, c’est declencheur ¢a nous met le nez dedans, touche
’intime, on déroule la pelote qui fait peur mais dans un cadre de sécurité
apporte par la démarche ».

« Le narratif, surprend, dérange, déménage : on se sent comme un cercle d’initiés
qui a vécu la méme chose maintenant nous on sait, on se sent responsable,
déclenche la dynamique du groupe

On s’est fait peur, et on se réconforte, cela créeer des liens.




Ce que nous avons fait :

CLIMATE
2- Accompagner une démarche exploratoire avec 4 @ ADAPTATION
collectivités pilotes - en miroir avec 10 autres collectivités
4- Elaboration d’une grille de lecture de la & |
résilience territoriale avec une entrée par 3 ’

dimensions
ADEME
- Vision et ‘
gouvernance partagées
- Coopération entre
A acteurs et territoires TRANSITION
- Prise en comptedela  ~—-—.~ | EcoLoGIloUE

résilience dans les projets

VISION,
GOUVERNANCE
ET
COOPERATION

2.3

P - Dynamiques locales
' & CULTURE inclusives et mixtes
| < > B D’ENTRAIDE
\ \ "i
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PREPARATION,

I- Connaissance des aléas,

vulnérabilités, forces...



Capitalisation sur la methode:
C2. Sur la grille d’analyse de la résilience territoriale
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Atelier 1

immersion dans la résilience territoriale :
Identification des capacités et vulnérabilités et
de premiers défis
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avec les « lunettes » de la résilience
territoriale : identification des

capacités/forces et des faiblesses du
territoire et des premier défis
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Atelier 2

Qualification de la Résilience territoriale

sur la thématique retenue : Etat des lieux
participatif ,notation, défis a relever et
indicateurs

@
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* Notation de la situation initiale

* Qualification de la situation initiale
de résilience territoriale
Identification de défis et
d’indicateurs

Atelier 3

Comment Faire
Pour...
relever les défis




Capitalisation sur les diagnostics. ﬂ. E['j @) ADAPTATION

0 L4 L .
C3. Les points communs sur les diagnostics - CONSULTING
ol
5 b des inf Un déficit de coopération (acteurs et 2
a r:) ustesse des in rzstructures échelles) et ’absence de certains —
vitales est méconnue des acteurs acteurs-clés du systéme dans les ‘«’
autres que leurs gestionnaires réflexions
e, 0 .
,ﬁ VISION,
—— Malgré un réseau d’entraide et de solidarité
4 . ' COOPERATION
= ques tion de.s besm’n > " dynamique, une capacité d’auto-
essentiels et vitaux n’est pas o SR
interrogée a I’échelle des SOUDARITE . ,
territoires v, en cas de crise méconnue et le constat
< oo Rmoov qu’on n’a pas la recette aujourd’hui
-
"‘
Manque de retours d’expérience Pas de connaissance fine du risque, dépendances
sur des chocs similaires ailleurs’ et effets-cascades a ’échelle étUdiéeS,
une prime a l’innovation avec deS acteurs paS ConSCientS du risque et
technique au détriment de pas préparés > une culture du risque a construire

I’innovation sociale ou low-tech



Capitalisation sur les défis

C4. Les points communs sur les défis

4/4 défis sur 'amélioration de la
connaissance des risques (avec
une distinction entre le stress
chronique et le choc), incluant
celles des besoins essentiels e
vitaux

4/4 défis relatifs a la sobriété / a la

réduction des dépendances

v C LI MATE
Q ADAPTATION
CONSULTING

4/4 défis sur 'amélioration
du dialogue, de la
coopération et de lI'inclusion
de tous acteurs
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4/4 défis sur la mise en place d’une
culture « positive » autour du choc
pour préparer les acteurs




Partager, échanger deg vi,sions et des points de vues L e b'l l an d es 3 La visio qui limite les échanges informels
o . ,dlffe’r.ents : . ] Sentiment d’impuissance, sentiment de ne pas étre en
L’emergence d’idees, ’intelligence collective, atehers p ar leS capacité de contribuer de certain.es

Riche, enrichissant, passionnant, transversalite . . Différence de niveau de connaissance sur le sujet
Concret, methode rythmee et dynamique, operationnelle par’t]C]pant,eS Manque de temps pour approfondir

Prendre du temps pour réfleéchir et prendre du recul Le sujet est complexe, la problématique est difficile a
Alternance du théorique et du concret visualiser dans son ensemble

Un temps serré de travail qui permet de passer vite a
’action

Maintenir les niveaux de
coopération
Aboutir a de§ actions ‘concrétes et d’échanges rencontrés
Etendre la. demarche ? drautres g dans les ateliers (liberté
thematiques et a d’autres d’expression, écoute..)

y territoires '
Approfondir le sujet exploré / \/\
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Temoignage de 2 collectivites pilotes

Valérie Bridoux Magali Bochew

MARNEctGONDOIRE

n ﬁ pPLaine
UCommune

Co p jion
MMunayte d'agglomérat!

GRAND PARIS




CLIMATE

Quelles questions @ CONSULTING
Quelles remarques

avez vous envie de partager?




CLIMATE
Contacts (@) 2oarTaTion
» ADEME é

%A&G-s

» Pauline Lefur ADEME Ile de France : Pauline.lLefur@ademe.fr

» Pour suivre la mission résilience territoriale en Ile de France : https://wiki.resilience-

territoire.ademe.fr/wiki/Accompagnement_de territoires pilotes franciliens dans_leur réflexion sur la_résilience
territoriale

» Pour s’inspirer et poursuivre ’exploration de la résilience territoriale : https://wiki.resilience-
territoire.ademe.fr/wiki/Bienvenue

» Collectivité pilotes
» Valerie Bridoux, Plaine Commune , Valerie.BRIDOUX@plainecommune.fr
» Bérangere Mainfroid, Grand Paris Sud, 5.MAINFROID@grandparissud.fr

» Agnés Bonhomme, CD Val de Marne, agnes.bonhomme@valdemarne.fr

» Magali Bochew, Marne et Gondoire, magali.bochew@marneetgondoire.fr

ADEME
» Consultantes
» Rachel Jouan-Daniel , Climate Adaptation Consulting, ‘
rachel.jouandaniel@climateadaptationconsulting.com
AGENCE DE LA
» Catherine Bossis Greenselipar, catherine.bossis@greenselipar.com WLl
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